UBND PHUONG DIEN BIENPHU  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG MN SON CA DPoc ldp - Ty do - Hanh phic
S6: 290/KH-MNSC Dién Bién Phui, ngay 08 thang 12 ndm 2025
KE HOACH

CHIEN LUQC PHAT TRIEN NHA TRUONG GIAI DOAN 2025 - 2030

I. CAN CU XAY DUNG KE HOACH
1. Can cir phap ly

- Ludt Gido duc s6 43/2019/QH14 ngay 14/6/2019;

- Ludt nha gido s6 73/2025/QH15 ngay 16/6/2025;

- Nghi quyét sé 71-OP/TW ngay 22/8/2025, Nghi quyét ciia by chinh tri vé dot
pha phat trién gido duc va dao tao;

- Quyét dinh s6 1705/0D-TTg cua Thi tedng Chinh phii ngay 31/12/2024 Phé
duyét Chién lwgc phat trién gido duc den nam 2030, tam nhin dén nam 2045,

- Quyét dinh $6 525/0D-TTg ciia Thi tuéng Chinh phi: Ban hanh Ké hoach thuc
hié{c Chi thi so 29-CT/TW ngd),z 05 thang 01 nam 2024 cua Bo Chinh 1ri vé cong tdc
pho cdp gido duc, gido duc bat budc, xéa mu chir cho nguoi lon va dday manh phdn
luéng hoc sinh trong gido duc phé théng dén nam 2030;

- Quyet dinh sé 131/0P-TTg cua Thii twéng Chinh phu ngay 25/01/2022: Phé
duyét Pé dn "Tang cuong 1eng dung cong nghé thong tin va chuyén doi sé trong gido
duc va dao tao giai doan 2022 - 2025, dinh hucng dén nam 2030";

- NO s6 218/2025/QH Nghi quyét vé PCGDMN cho tré em tir 3-5 tuéi;

- Thong twe 09/2024/TT-BGDDT cua BGDDT ngay 03 thdng 06 nam 2024 vé viéc
ban hanh Quy dinh vé cong khai trong hoat dong ciia cdc co so gido duc thudc hé
thong gido duc quéc dan;

- Thong ne 25/2018/TT-BGDDT ngay 8/10/2018 ban hanh quy dinh Chuan hiéu
trueong co so gido duc mam non; Thong tu 26/2018/TT-BGDDT ngay 8/10/2018 ban
hanh quy dinh Chudn nghé nghiép gido vién mam non;

- Nghi dinh 56 105/2020/NP-CP ngay 08/9/2020 ciia chinh phi Quy dinh mot s6
chinh sach phat trién gido duc mam non;

- Chuong trinh Gido duc mam non (Théng ne s6 17/2009/TT-BGDPT ngay
25/7/2009; Thong te s6 28/2016/TT-BGDDT ngay 30/12/2016; Thong te 56 51/2020/TT-
BGDDT ngay 31/12/2020 svea déi bo sung mot so nji dung chwong trinh GDMN;

- Théng t s6 52/2020/TT-BGDBT ngéy 31/12/2020 Ban hanh Diéu I¢ trucng
mam non;
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- Thong te 56 16/2022/ IT-BGDDT ngay 22/1 1/2022 ban hanh Quy dinh tiéu
chudn thu vién co so gido duc mam non va pho thong;

- Thong tw quy dinh vg kiém dinh chdt lwong gido duc va cong nhdn dat chudn
quoc gia doi véi truomg mam non (Thong tw so 19/2018/TT-BGDDT ngay 22/8/2018;
Théng te s6 22/2024/TT-BGDPT);

- Théng e quy dinh tiéu chudn co sé vdt chat (Thong e 56 13/2020/TT-BGDPT
ngay 26/5/2020; Théng tu s6 23/2024/TT-BGDPT ngay 16/12/2024);

- Nghi quyét Pang Bo phwong Pién Bién Phi lan thie I nhiém ky 2025 -2030;

- Nghi quyét Chi bé trucng mam non Son Ca nhiém ky 2025 -2027.

2. Ciin cir thye tién

2.1. Thue trang phat trién gido duc ctia nha truwong giai doan 2021-2025

Tinh dén thoi diém hién tai nha truomg hién c6 154 tré trong do: 45 tré nha tre,
86 tré mau giao), ty 1¢ huy dong tré nha tré dat 50%, mau giao dat 100%. Doi ngt

gdm 23 can bg, gido vién, nhan vién (03 quan ly, 16 gido vién, 04 nhan vién), 100%
dat chuén, 95% trén chudn; c6 7 gido vién gioi cap truong, 05 cap huyén, 03 cap tinh.

Co s vat chat gom 08 phong hoc kién c¢b, 01 phong glao duc ngh¢ thuat, 05 khéi
phong hanh chinh - quan trj, 01 bép &n, 01 sén choi; trang thiét bi duge b sung song
con thiéu ti vi thong minh, may tinh cho hoc sinh lam quen phan rnem Chét luong
nudi dudng, chim soc, gido duc duge dam bao: 96% tré chuyén can, ty 1& suy dinh
dudng duoi 2,5%; 100% tré an ban tru, khau phan hgp ly; tré manh dan, tu tin hon
trong giao tiép.

Két qua ndi bat: duy tri phd cap GDMN cho tré 5 tudi, xdy dung méi trudng giao
duc an toan - than thién, d6i ngii doan két, tich cwc d6i méi phuong phap va img dung
CNTT; 100% gido vién xép loai chuyén mén kha, gioi; 100% vién chirc hoan thanh
t6t nhiém vu tré 1én (trong d6 20% hoan thanh xuat sic).

Tuy nhién mét bd phan gido vién han ché trong d6i mdi phuong phap, tmg dung
CNTT; cong tac xa hoi hoa gido duc con kho khan, chua dap vmg duroc nhu cau phat trien.

2.2. Két qua kiém dinh chit lugng gifo duc

Nha truong da dugc cong nhan dat kiém dinh chat lugng gido duc cap d6 3 va
duge cong nhin truomg chuan quoc gia mirc d6 2 vao nam 2020 (Quyét dinh so
679/QD-UBND ngay 13 thang 7 nam 2020 cua Uy ban nhén dan tinh Pién Bién vé
vi¢c cong nhan va cap bing cong nhan cho céc trudng mam non, truong phd thong dat
chuan qudc gia; Quyét dinh s6 2254/Qb-UBND ngay 07 thang 7 nam 2020 cta Uy ban
nhéan dan tinh Dién Bién vé viéc cong nhéan va cap g1ay chimg nhén dat kiém dinh chat
lugng giao duc cho cac trrong mam non, truong phd théng nam hoc 2019-2020).

Diém manh: 100% Doi ngu can bo, glao vién, nhan vién co trinh d6 dat chuan
tr& 1én, trong d6 can bd gido vién trén chuan 16/16 = 100%; da s6 c6 tinh than trach
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nhiém, doan két, gan bo, tich cuc doi méi phuong phap. Céng tac chim séc, nudi
dudng tré dam bao theo ding quy dinh, ti 1 suy dinh dudng giam dan qua timg nam;
moi truong su pham duge xdy dung xanh — sach — dep, an toan, than thién, truong dat
truomg hoc hanh phic. Nha trurong di trién thyc hién t6t dé an 06 “Pé dn phat trzen
vng dung die liéu vé dan cu, dinh danh va xdc thuc dién tie phuc vu chuyén doi sé
quéc gia giai doan 2022-2025, tam nhin dén ndm 2030 (ban hanh theo Quyét dinh
s6 06/QD-TTg ngay 06/01/2022 ctia Thi tuéng Chinh phu).

Nhiing ndi dung cin ning cao: viéc tmg dung CNTT va chuyén doi so trong
quan ly, giang day méi dung & mure co ban, hi¢u qua chua cao; nang lic ngoai ngir va
tin hoc cua mot bd phén can bg, giao vién con han che.

Nhirng ndi dung cin lam méi: Xay dung kho hoc liéu sé phuc vu quan ly va
giang day; trién khai gido duc STEM, gido duc cam xic xa hoi (ESED) trong hoat
dong cham soc, giao duc tre; day manh tmg dung tri tué nhén tao (AI) trong day hoc;
phat trién mé hinh giao duc hoa nhép, tao diéu kién cho tré khuyét tat ( néu co), tré co
hoan canh kho khan dugc hoc tap, vui choi cung ban beé. Déng thoi, tang cuong hop
tac voi phu huynh va cong ddng dé nang cao chat lwgng gido duc toan dién.

2.3. Yéu cau phit trién ciia nha truomg trong giai doan 2025-2030

2.3.1. Phat trién d6i ngii: Bao dam 100% gi4o vién dat trén chuan trinh d6 dao
tao theo Luat Gido duc 2019, trong d6 100% GV dat trinh d6 trén chuan; 100% can
bo quan ly dat chuan chirc danh theo quy dinh, c6 k¥ ning quan tri hién dai; nang cao
nang lyc chuyén mén, nghiép vy, ki ning mém, ning luc sé va ngoai ngit cho gido
vién, dap tmg yéu cau d6i méi cin ban, toan dién GD&DT.

2.3.2. Co s& vt chét - kiém dinh - chuin qudc gia: Timg budc hoan thién hé
thong phong hoc, phong chirc ning, khu vé sinh, bép an, san choi theo tiéu chuén thiét
ké méi (Thong tur 13/2020/TT-BGDBT va Thong tw 23/2024/TT-BGDPT sira doi).
Phéan ddu dén nam 2030, truong duy tri truong chuan quéc gia mirc d6 2, kiém dinh
chit lugng gido duc cép do 3. Pam bao diéu kién nudi dudng, chim soc, gido duc tré
theo hurdng hién dai, an toan, than thi¢n.

2.3.3. Ung dung CNTT - chuyén ddi s6 - tri tué nhéin tao: Pay manh quan 1y ho
so dién tir, str dung phan mém quan ly trudng hoc, mg dung tri tué nhan tao (Al)
trong mot sé hoat dong day hoc, danh gia tré. Thuc hién Dé an 06 cia Chinh phu vé
chuyén dbi s6 qudc gia: trién khai thanh toan khong dung tién mit trong cac khoan
thu chi, x4 hdi hoa gido duc cua nha truong, dam bao minh bach, an toan, thuén ti¢n.

2.3.4. Xay dung méi trudng gido duc hanh phic, lay tré lam trung tam: Tao
dung méi truong gido duc an toan, lanh manh, than thién, hanh phic; khuyén khich
tré dugc tham gia hoat dong trai nghiém, phat trién k¥ ning song; chu trong gido duc
tré hoa nhap, dam bao quyén hoc tip cia tré khuyét tit va tré c6 hoan canh khé khin
(néu c6 hang nim).
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2.3.5. Néng cao chét lwong nuéi dudng, cham soc, gido duc tré: Pam bao khau
phén an can d6i, giam ti 1¢ suy dinh dudng xuong dudi 2,5% vao nam 2027 va dudi 2%
vao nam 2030; ting cudng cac hoat dong gido duc phat trien thé chat, tinh cam - k¥
nang x4 hoi, thim my va ngdn ngir, dap (mg su hai long cua phy huynh va cong dong.

2.3.6. Huy dong nguon Iwc - hop tac cong dong: Pay manh xa ho1 hoa gido duc,
huy dong su dong gop cua phu huynh, cac doanh nghiép, to chirc xi hoi va nha hao
tam dé dau tr co s vat chat, thlet bi, 46 choi. Tang cuong pho1 hop véi cac t6 chire
doan thé dia phuong, co sd y té, cac dy an ho trg gido duc nham mé réng co hoi cho
tré em va nang cao chat liurgng hoat dong ctia nha trudng.

I1. PAC PIEM TINH HINH

- Thong tin chung vé nha trudng: Truong Mam non Son Ca dugc thanh 14p theo
quyét dinh sé 777/QDb- CTUBND ngay 03 thang 7 nam 2009 cua UBND (Uy ban
nhan dan) thanh ph6 Pién Bién Phu Quyet dinh vé viéc thanh 1ap Truomg Mam non
Son Ca, trén co s& tach ra tir Truong Mam non Him Lam. Nha trudng déng trén dia
ban to dan phé 6, Him Lam, Phuong Pién Bién Phu dugc thanh lap trén co s¢ sap
nhép toan bd dién tich tu nhién, quy mé dan sb ciia cac phuong (Him Lam, Thanh
Minh, Tan Thanh, Muong Thanh, Thanh Binh, Thanh Truong) theo Ngh1 quyet )
1661/NQ-UBTVQH15 ngdy 16/6/2025 cua Uy ban Thuong vu Qudc hoi vé viée
sdp xép cac don vi hanh chinh céap xd cua tinh Dién Bién nam 2025.

Phuong Dién Bién Phu 1a mét phuong dat tai trung tdm cua tinh Dién Bién dugce
thu huéng nhiéu chinh sach wu tién dau tr cia Pang va Nha nudce. Pay 1a co hdi quan
trong dé hoan thién hé théng giao duc trén dia ban phudng noi trung va nha truong
no6i riéng, tao nén tang cho viéc ning cao chat lwong nuodi dudng, cham séc va gido
duc tré cua bac hoc mam non trong giai doan tdi.

- Quy méd 16p hoc, sb lwrgng tré, can b, giao vién, nhan vién:

+ Quy mé 16p hoc, sé lwgng tré: Nam hoc 2025-2026, Truong Mam non Son
Ca c6 tong s6 08 nhém/I8p véi 1 tré. Trong d6: Khoi nha tré: 02 nhém véi 44 e, ty 1€
huy dong tré nha tré dat 50%. Khoi mau gido: 04 16p véi 110 tré, ty 18 huy dong tre
mau giao dat 100%. So v&i giai doan 2021-2025, quy mé 16p hoc duge duy tri 6n
dinh, dép (mg co ban nhu cau ra 16p cua tré trong do tudi, gop phan giir vimg két qua
phd cdp GDMN cho tré 5 tudi. Tuy nhién, do ty 1¢ sinh trén dia ban giam, mét bo
phén tré theo cha me¢ di lam an xa hoac dang ky hoc tai dia phuong khac, tinh khac,
nén quy moé s6 lwong tré ¢6 xu hudng chimg lai, anh hudng dén cong tac duy tri si s6
hoc sinh.

Dji ngii can b, gido vién, nhin vién: Tong sb 23 ngudi, trong d6: Can bé quan
ly: 03 (Hiéu truong 01, Phé Hiéu trrdng 02). Gido vién tryc tiép giang day: 16 ngudi.
Nhan vién: 04 ngudi (ké toan 01, y té hoc dudng 01, bao vé 02).

Chat lwgng ddi ngii: 100% céan bé, gido vién, nhan vién dat chuan trinh d6 dao
tao theo quy dinh; trong d6 98% trén chuan. Gido vién c6 ning luc chuyén moén vimg
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vang, nhiéu déng chi dat danh hiéu gido vién gidi: 7 cép truong, 5 cap phuong, 3 cap
tinh. Céan bo quan ly dat chuan hiéu truéng, phé hiéu truong; c6 nang luc lanh dao,
quan ly va trién khai hiéu qua cac nhlem vu gido duc. Nhiéu nim lién tuc hoan thanh
tot nhlem vu tr¢ 1én va xep loai t6t chuan hiéu trudng pho hiéu truomg Doi ngii co
ban 6n dinh, tim huyet voi nghe, doan két, trach nhiém cao; nhén vién cuc bo trong
mot sb thoi diém, nhiéu gido vién phai kiém nhiém thém cong viéc nhung chua duoc
hudng ché do tang gio phu hop.

- Co s& vat chit, thiét bi day hoc: Truong hién cé 08 phong hoc kién cd, 01
phong gidao duc nghé thuat, 05 khoi phong hanh chinh - quan tri, 01 san choi, khu v¢
sinh va bép an ban tri. Cac hang muc co ban phuc vu cong tac nudi dudng, cham soc,
giao duc treé. Hi¢n tai nha trucmg dang xdy méi khoi phong hanh chinh - quan tr1, nha
phong Tuy nhién, co s& vat chat @ dap mg truong chuan mic d6 2 trong giai doan td1
thi van con nhiéu han ché: thiéu phong hoi tru'orng, phong tin hoc. Thiét bi day hoc hién
dai con thiéu, dic biét 1a ti vi thong minh, may tinh dé ban cho tré 1am quen CNTT, hoc
lidu s6 phuc vu dbi méi phuong phap gido duc. Thyuc trang nay chua dap tmg déy du
tiéu chuan theo Thong tu 13/2020/TT-BGDDT va Thong tr 23/2024/TT-BGDDT.

- Thuan lg¢i, khé khan trong phat trién nha truomg:

Nha truong thiéu nhan vién van thu, nhan vién phuc vu vi vay CBGVCNV phai
kiém nhiém nhiéu phan viéc nhung ché d6 tra luong thém gio cho bac mam non chua
rd rang, khong duoc hucrng quyén loi tang gi0. Viéc thyc hién thang hang chirc danh
nghé nghiép cho gido vién mam non chua kip thoi, lucmg glao vién mam non chua
tu'orng xung vaoi cuo‘ng do cong v1¢c (hé sb lwong cia gido vién mam non h1¢n thap
nhat trong hé théng gido duc qudc dan). Pinh mirc nhan vién con thap, nhleu Vi tri
thiét yéu nhur van thur, phuc vu, thir vién, chua duge bd tri du, anh hudng truc tiép dén
cong tac hanh chinh, quan ly hoc li¢u. Chinh sach phu cap, dai ngo d6i v&i nhéan vién
con bét cép: luong thap, chwa tuong xung v6i khdi lugng va tinh cht cong viéc. Cong
tac bao vé cling gap khé khin do chi c6 01 bao vé 1én thoi gian lam viéc cua bao vé
chi bé tri duge tir 17h dén Sh sang ngay hom sau con cac gio khac trong ngdy nha
truomg phai bd tri CBGVCNV tu bao vé.

Vé co s& vt chat, hé thong phong hoc, phong chirc niing xudng cap khong dam
béo tiéu chudn vé sinh an toan thyc pham, can dugc dau tr xay moi dong by theo
Thong tu 13/2020/TT-BGDDT va Thong tu 23/2024/TT-BGDDT.

Phuong Dién Bién Phu thudc trung tam cua tinh Dién Bién, nhén dan tur khép
cac tinh vé tam trd dé 1am an sinh song chinh vi Vay an ninh phte tap, dan s6 khong
4n dinh do nhan dén thuong xuyén chuyén dbi noi & dé lam an. Xu huéng ty 1 sinh
giam, nhiéu phu huynh di 1am an & céc tinh khac 1én dua con di hoc noi khac, quy mo
sé luong tré c6 dau hiéu chimg lai, anh huéng dén sy phat trién 6n dinh, bén viing cia
nha truong.

- Két qua thue hi¢n ké hoach phat trién cdc nam trude: Giai doan 2021-2025,
Trudng Mam non Son Ca duy tri 6n dinh quy mé 06 nhém/16p, ti 1¢ huy dong tré mau
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gido dat 100%, tré nha tré dat 51-52%, giir vimg phd cdp GDMN cho tré 5 tudi. Doi
ngii c6 100% gido vién dat chuin va trén chuan, nhiéu giao vién dat danh hiéu giao
vién gidi cac cap; bude dau d6i méi phuong phap, img dung CNTT vao day hoc.

Co sd vat chat c6 06 phong hoc, 05 khoi phong hanh chinh — quén tri, bép an va
san choi; trang thiét bi dwgc bd sung hang nim dat chuin theo Théng tw 13/2020/TT-
BGDDT va Thong tu 23/2024/TT-BGDDT. Chua c¢6 phong tin hoc riéng cho tré hoat
dong dam bao yéu cau théng tu 13/2020/TT-BGDDT.

Chat lugng nudi dudng, chiam séc, gido duc dwoc ning cao: tré chuyén can dat
trén 97%, suy dinh dudng giam con dudi 2,5%; 100% tré in ban tra, khau phan dam
bao. Nha truong dd dugc cong nhan kiém dinh chat hegng cép do 2, truomg chudn
quéc gia mirc 6 1 (nam 2023).

Cong tac xa hoi hoa dat két qua budc dau (trén 35 triéu dong/nam) nhung con
han ché, chwa dép vmg nhu cau dau tu.

Nhimg két qua ndi bat moi truong giao duc xanh - sach - dep - an toan; 100%
v1en chirc hoan thanh t8t nhiém vy, trong do 17,8% (05/ 18 nguoi) hoan thanh xuét
sic, nhiéu gido vién dat danh hiéu gido vién gidi cac cap, tich curc tham gia d6i moi
phuong phép, img dung CNTT trong giang day.

I1. PINH HUONG CHIEN LUQC

Céac dinh huéng chién lugc can huéng dén muc tiéu phat trién & tré theo
Chuong trinh GDMN va phu hop véi tinh hinh thyce té cia co sd.

1. TAm nhin

Pén nam 2030, Truong Mam non Son Ca phan dau giir vimg va khong ngimg
phan dau nang cao tiéu ch1 dé dat duoc truong mam non dat chuan quéc gia mirc d 2,
kiém dinh chat lwong cép do 3, 1a diém sang vé chit lrong nudi dudng, cham soc va
giao duc tré tai khu vuc trung tim cia tinh. Nha trudng hudéng t¢i mé hinh gido duc
mam non chat lugng cao, an toan, hanh phic, lay tré 1am trung tam, glup mbi tré duge
phat tnen toan dién ve thé chat - tinh cam - tri tué - tham my, tr tin, sang tao, co ky
nang song co ban va sin sang vao l6p 1 dap tmg yéu cau giao duc lién thong chuong
trinh gi4o duc phd théng.

Tap thé su pham doan két, vimg vé chuyén mon, tién phong trong doi moi
phuorng phép gido duc, img dung cong nghé¢ thong tin va chuyen d6i s6, timg bude tiép
cén xu thé gido duc théng minh, gido duc hoa nhép va phat trién bén vimg. Truong tro
thanh dia chi tin cdy cua phu huynh, dugc cong dong ghi nhan, gop phan thyrc hién
thanh cong muc tiéu ning cao dén tri, phat trién ngudn nhan lyc & dia phuong.

2. Sir ménh

Trudng Mam non Son Ca mang sit ménh nudi dudng, cham soc va giao duc tre
em vung trung tam cua tinh, xdy dung mot m01 trudong an toan, yeu thuong, hanh
phuc va binh ding, noi mdi tré dugc khoi day tiém ning, phat trién toan dién, tir tin
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buéc vao tuong lai va c6 nén tang vimg chic dé hoi nhap cing su phat trién cia dat
nude va thé gidi. Nha trudng cam két ldy tré lam trung tdm, bao dam cho tré dugc
phat trién toan dién vé thé chat, tinh cam, tri tué, ngdn ngit, thAm my va ki ning song
co ban, sin sang budc vao 16p 1. DSng thoi, cha trong xay dung doi ngii giao vién co
dao dirc nghé nghiép, yéu nghe men tré, vimg vang chuyén mén, sang tao, ung dung
hi¢u qua CNTT va chuyen doi so, gan giao duc véi thye tién doi song trung tam cua
tinh.Khang dinh vai trd ctia nha truong trong viéc giir vimg va nang cao chat lugng
phd cdp GDMN cho tré 5 tudi, dat phd cap bén vimg cho tré mau gido, phat trién
nguoén nhan lyc tai dia phuong, gép phan vao su nghiép xay dung phuong, tinh Dién
Bién giau dep, vitng manh.

- Str ménh cua hoc sinh: Hoc sinh truong mam non Son Ca s&: “Hoc tap sang tao -
Rén luyén cham ngoan - Vui choi lanh manh”.

- Str ménh cua can b, gido vién, nhan vién cia trueong mam non Son Ca s&: “Tur
giac - Tu chua - Ty trong - Tw tin - Ty boi dudng”™.

3. Gia tri cot 16i

Truong Mam non Son Ca xac dinh nhing gia tri cot 16i 1am nén tang cho moi
hoat dong giao duc, quan ly va phat trien nha truong, bao gom:

- Tinh dgc 1ap: Tre phat huy tinh tir 1ap va tir hoc.

- Sy tur tin: Tré ddc lap trong tinh cach, ty chu trong tu duy va tir tin thé hién ca
tinh va nang lyuc cua ban than.

- Tinh ky luat: Véi phwong cham “Tinh yéu thuong vo diéu kién va dit ra gidi
han cho cac hanh vi”, tré hinh thanh tinh tir ki ludt cho ban than.

- St t6n trong: Tré biét cach ton trong ban than, moi trueong va nhimg nguoi
xung quanbh.

- Tinh than hop tac: Tré phat trién kha ning lam viéc nhom, biét cach hop tac,
chia sé cung hudng tdi thanh cong.

- Tinh yéu thuong: Tré hoc duoc cach nuéi dudng cac moi quan hé va thuc day
tinh yéu thuong, sy tin tudng lan nhau.

Gid tri van hoa ciia nha truong

Phét huy truyén thong;

Ty trong, tu hao, tir tin, khat vong vuon 1én;

Kha nang thich Gng;

Kha niang d6i méi va hoi nhap.

* Phwong cham hanh dgng

Chat lwong gido duc ngdy cang cao 1a uy tin, danh dur va thuong hiéu ctia nha trudng.




4. Phwong cham hanh djng

Truong Mam non Son Ca xac dinh phuong cham hanh dong giai doan 2026-2030 la:
“trwong miam non Hanh phiic, ton trong quyen tré em”; Nha truong cam két tién
phong trong v1cc tao dung mot nén giao duc vi hoa binh, hanh phuc cua tre, nuoi
dudng tdm hon va ton trong sy phat trién tir nhién clia méi tré; Xy dung nha truong
¢ uy tin, chat lwong; 13 trung tAm vin héa gido duc cua dia phuong; la noi cha me
hoc sinh ludn tin tudong Iyra chon de con em minh hoc tép, rén luyén; 1a noi dao tao
hoc sinh thanh nhung con ngudi séng co trach nhiém, 16ng nhén 4i, hoa nhap t6t trong
cong dong va ludn co khat vong viron 1én phat huy t:ruyen thong hiéu hoc; 1a noi giao
vién ludn ning déng séng tao va vuon téi thanh céng véi khat vong dwgce cbng hién.

Xay dyng hé thong truomg 16p dat chuan Quéc gia vé gido duc va nudi dudng,
giup tré phat trién toan dién vé thé chat ciing nhw ki nang séng cia tré ngay tir nho.

Khuyén khich tré khong ngimg phat trién cac méi quan hé tur nhién va xa hoi
xung quanh minh, tir d6 kich thich sy to mo, ham thich kham pha, mong mudn tim hiéu
thé gidi xung quanh cua tré, diéu nay gitp tré tiép thu kién thirc mét cach tw nhién, c6
kha ning tu duy sang tao, phat trién vé kién thirc, nhan cach mot céch toan dién.

IV. MUC TIEU CHIEN LUQC GIAI POAN 2026-2030
1. Muc tiéu chung

Xay dyng Truong Mam non Son Ca tré thanh méi truong gido duc hanh phuc,
an toan va toan dién, noi tré duge yéu thuong, cham séc va phat trién toi da nang luc;
ddi méi va nang cao chat lugng chwong trinh gido duc mam non; phat trién doi ngil
can b, gido vién, nhan vién nang dong, sang tao va chuyén nghiép; hién dai hoa co
s& vat chat; cung cp dich vu gido duc chat lugng cao, dap Umg su hai long clia cha
me va cong dong; dong thoi bao ton, phat huy gia tri vin hoa dic trung dia phuong va
héi nhap qubc té.

2. Muyc tiéu cu thé

2.1. Xay dung va phat trién doi ngii: Pén nam 2030, 100% can b, giao vién,
nhan vién dat chuén trinh d6 theo Luat Gido duc 2019, trong do > 100% giao vién dat
trén chudn. Hang ndm, 100% gi4o vién tham gia it nhit mot khoa boi dudng chuyén
moén, nghiép vy, ky niang s6; phan dau dén nim 2030 c6 trén 30% gido vién thanh
thao thiét ké hoc liéu s6 va day hoc STEM. Ty 1é gido vién dat chuyén mén kha, gioi
duy tri & mirc 100%, trong d6 gido vién day gidi cac cap chiém trén 83%.

2.2. Nang cao chét luong nuéi dudng, cham soc, gido duc tré: Hang nim, 100%
tré dugce cham soc, gido duc theo chuong trinh GDMN; > 95% tré dat yéu cau cac linh
vuc phét trién, trong d6 100% tré 5 tudi hoan thanh chuong trinh. Pén nam 2030,
giam ty 1¢ suy dinh dudng nhe can va thap coi xudng dudi 2,5%. Hang ndm, 100% tre
mau gido tham gia it nhat 03 hoat dong trai nghiém; tir nam 2027 c6 to6i thiéu 50% 16p
trién khai hoat dong STEM — ESED.
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2.3. Co sd vt chat, thiét bi: Hoan thién dong bd phong hoc, bép an, khu vé sinh
va san choi dat chuén Théng tu 13/2020 va 23/2024 trong giai doan 2029-2030. Pén
nam 2029, 100% 16p hoc dugc trang b1 ti vi hodc man hinh twong tac thong minh.
Trude nam 2030, xdy dung tdi thiéu 01 phong da ning, 01 phong tin hoc riéng cho tré
va 01 phong héi trudong.

2.4. Xay dymg treong chuan va kiém dinh chét lwong: Trudc nim 2030, duy tri
kiém dinh chat lugng giao duc cap do 2 va giu viing chuén quéc gia muc do 1 phén
dau dén nam 2030 dat kiém dinh chét lugng gido duc cap do 3 va phan du dat chuan
qudc gia mirc d6 2. Hang nam td chirc tir danh gia va cai tién chit lugng gido duc.

2.5. Phé cép gido duc marp non tré 3-5 tudi: Hang nam duy tri 100% tré 5 tudi
dén truong, trén 99% tré 3—4 tudi ra 16p va ty 18 chuyén can toan trudong dat tir 96%
trg 1én.

2.6. Quan tri nha truong va huy dong ngudn lyc: Hang nam, 100% quy trinh va
quy che quan ly dugc so hoa, cép nhét. Huy dong bo sung toi thi€u 5-10% kinh phi
ngoai ngan sach dé nang cao co s& vat chat, thiét bj day hoc. Mirc d6 hai long cua phu
huynh dat trén 90%.

2k Ung dung CNTT - chuyén dbi sb - Al Pén nam 2027, 100% gido vién
thanh thao phan mém quan ly va day hoc tryc tuyén. Trude 2028, xdy dung kho hoc
lidu s6 véi it nhat 200 tai liéu. Trude nim 2030, ap dung it nhit mot giai phap Al
trong quan ly va danh gia chat luong gido duc.

2.8. Huy dong ngudn lyc va xay dung mdi quan hé véi cong dong

Tir nam 2026, xdy dung va van hanh cac kénh truyén théng chinh thirc cua nha
truong (website, fanpage, Zalo, Facebook), duy tri cdp nhat thwong xuyén nhiam
quang ba hinh anh va hoat dong gido duc.

Héng nam, phéi hop hiéu qua véi Ban dai dién cha me hoc sinh trong coéng tac
tuyén truyen, huy djng tré ra 16p va nang cao chat lugng cham soc, giao duc.

Tir ndm 2026-2030, mé rong quan hé hop tac véi cac t6 chirc doan thé, co
quan, don vi tai dia phuong de ho trg hoat dong gido duc.

Truée ndm 2030, ket noi duge véi cac ca nhan, doanh nghigp, t0 chirc xa hoi
hodc nha hao tam trong va ngoai tinh, huy dong to1 thiéu 100-200 triéu dong phuc vu
cac d 4n ning cap co sd vt chat, trang thiét bi va hoat dong gido duc cia nha trudong,

V.NHIEM VU VA GIAI PHAP

Can ctr vao muc tiéu, cac diém manh, diém yéu, co hdi, nguy co va thach thire
de xac dinh nhiém vu va giai phap cua chien luge. Cac nhom giai phap can thiet de
thuc hién chién lugce 1a:

1. Piém manh (Strengths)
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Doi ngii can b, gido vién, nhan vién co tinh than trach nhiém, doan két, gan bo
Vo1 truong.

Phan Iém gido vién dat chudn va trén chuin theo Luat Gido duc 2019, c6 kinh
nghiém giang day.

Nha truong di dat chudn qudc gia, c6 nén tang dé nang cao chit lwrong va kiém
dinh cap d¢ cao hon.

Phu huynh ngay cang quan tim, phdi hop trong viéc dua tré ra 16p, nhat 14 tré 5 tuoi.

Vi tri trudng trung tam phuong, thudn lgi hon so véi cac truong thude dia ban xa
xa trung tam trong cong tac huy dong tré.

2. Piém yéu (Weaknesses)

Quy mé truong nhod, sé lwgng hoc sinh va d6i ngii CB-GV-NV it so vi mit
bang dia ban.

Nha trueong thiéu nhéan vién phuc vu, nhan vién van thu va nhan vién thu vién,
gay anh hu:cmg den cong tac quan ly va to chirc; giao vién, nhan vién phai kiém nhiém

thém nhiéu phan v1ec nhung chua dugc hucfng ché d6 tang gio do hién nay chua co
quy dinh dic thu vé ché d6 day thém gi¢r di véi bac hoc mam non.

Ché d6 chinh sach cho gido vién mam non con bat cap: hé s6 lwong thap nhat trong

hé thong gido duc qubc dan, &p lic cong viée cao nhung déi ngd chua twong ximg.

~ Céng tac thang hang gido vién mam non con cham; hién chua cé gido vién hang
I, s0 giao vién hang II bi gidi han ti 1€ nén nhieu giao vién kho co6 co hoi thang hang,
anh huong dong luc phén dau.

Cc’ SO vat chﬁt’ con thiéu déng bd: churra c6 phong da nang, tin hoc; mot sb hang
muc xuong cap, thiét bj hién dai chwa du.

Ning hyc tmg dung CNTT, chuyén d6i s6 va d6i méi phuong phap giao duc
(STEM, ESED) chira dong deu.

3. Co hgi (Opportunities)

DPugc hudng loi tir cac chuong trinh, dé an, chinh sach wu tién cho gido duc mam
non vung khé khin, mién nui, bién gidi.

Luat Nha gido (c6 hiéu lyc tir 01/01/2026) s& tao hanh lang phap ly va chinh
sach mg’ri, mér‘ ra co hoi cai thién che @6 dai ngd, thang hang, dao tao boi dudng va
phat trien nghe nghiép cho gido vién mam non.

Nhu cdu phu huynh mong muén con dugc chim séc, gido duc trong méi truromg
an toan, hién dai.

Su phat trién cong nghé sb, chuyén ddi sd, tri tué nhan tao tao diéu kién d6i méi
quan ly va phuong phap day hoc.
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Kha nang huy dong cac ngudn luc xi hoi hoa tir to chirc, doanh nghiép, nha hao
tdm quan tdm den giao duc vung cao, vung bién gidi.

Ké hoach s&p xép, sap nhap cac truong mam non quy mo nho co thé tao co hoi
tap trung ngudn luc, nang cao hiéu qua quan ly.

4. Nguy co va Thach thirc (Threats/Challenges)

Quy md nho, si s6 it ddn dén nguy co sap nhép, anh hudng dén tinh 6n dinh, tim
ly d61 ngii, phu huynh.

Thiéu nhan vién phuc vy, thu vign, van thu lam ting ganh nang cong viéc cho
CBQL, nhén vién, gido vién.

Diéu kién kinh té khé khan, phu huynh han ché kha ning dong gop xa hoi hoa.

Nguy co suy dinh dudng, bénh tat ¢ tré em gia dinh diéu kién kho khan van con,
thach thirc viéc giam ty 1¢ suy dinh dudng xuong < 2,5%.

Chinh sach tién lwong va dai ngd con thap, cung véi viée thang hang cham da
lam giam dong luc phan dau, han ché sy sang tao va tinh than dbi méi trong doi ngi
giao vién.

Yéu cau d6i méi (STEM, CNTT, AL GD hoa nhép) ngay cang cao trong khi
nang luc gido vién va co s& vat chat con han che.

’ Bién d6i khi hau, thién tai, dich bénh gay hu hai co s& vat chat, tac dong truc tiép
dén hoat dong nudi dudng, cham soc, giao duc treé, lam giam hi¢u qua nang cao chat
lugng giao duc toan di¢n cua nha truong.

5. Nhom nhi¢m vu va giai phap

5.1. P6i méi quan ly gido duc va quan tri nha truwong

Ra soat, bo sung va thyc hi¢n nghiém tiic cac quy ché, quy dinh ndi bo (quy che
chi tiéu, quy che dan chu, phoi hgp gitra trurong va dia phuong).

~ Chi dong tham muru véi cép iy, chinh quyén x4 dé kip thoi thdo g kho khan
ve nhan luc, co s& vat chat, chinh sach cho tré cos hoan canh kho khan.

Day manh tmg dung CNTT, chuyén dcn s6 trong quan ly: trién khai hd so dién
tu, ky so van ban stir dung nén tang trirc tuyén phu hop véi diéu kién nha truong con
han ché vé ha tang mang.

Boi dudng, tap hudn cho can by quan ly vé quan tri hién dai, quan ly tai chinh,
nhan sy, k§ ndng so; to chirc hoc hoi kinh nghiém tir cac trueong ban trong va ngoai tinh.

Thyc hi¢n kiém tra noi bo thuong xuyén, chu trong danh gia chat luong gido
duc theo chuén, duy tri va nang cao trrong chuin quoc gia.

5.2. Phit trién mang luéi, quy mé trweong 16p, hoc sinh
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Xay dung ké ‘hoach phat trién quy mo trudong lép phu hop dleu kién dia
phuong, duy tri va sip xép hop ly cac nhom 16p do dic thu phan bo do tudi ctia hoc
sinh timg nam.

~ Tich cue phéi hop véi cac td dan phd, ban va doan thé dé huy dong tré trong do
tudi dén trudng, dic biét tré nha tré, tré dan tdc thieu so, tré c6 hoan canh kho khan.

Phéi hgp chinh quyén phuong dé mé rong quy dat, quy hoach ldu dai dam bao
du dién tich theo chuan.

Duy tri ty 1& chuyén can cao ]oéng cach van dong phu huynh, gan két trach
nhiém cong dong trong viéc dua tré dén truong déu dan.

5.3. Phat trién chwong trinh; d6i méi ndi dung, phwong phap day hoc, va
nang cao chit lwgng nudi dwing, chim séc, gido duc tré

Trién khai chwong trinh GDMN theo hudng phat trién nang lwc, 16ng ghép gido
duc k¥ ning séng, van hoa truyén thong cac dan toc.

Péi méi phuong phap, ting cuong hoat dong trai nghiém, hoat dong ngoai troi,
STEM phu hop dicu kién dia phuong va nha trudng.

~Cai thién bira an ban trg, tang cudng dinh dudng, két hop voi phu huynh ting
gia dé bb sung ngudn thuc pham an toan.

Té chirc cho tré mau giao lam quen vai tiéng Anh, wu tién qua cac hoat dong
tro choi, bai hat.

Thue hién giao duc hoa nhap cho tré khuyét tit ( néu co), tré cd hoan canh dac biét.

5.4. Nang cao nang lyc dgi ngii CBQL, GV, NV

Ra soat, bd tri d6i ngii theo vi tri viéc lam; dam bao du theo quy dinh tai thong
tu 19/2023/TT-BGDDT ngay 30/10/2023, Thong tu huong dan vé vi tri viée lam, co

cau vién chirc theo chirc danh nghe nghiép va dinh mirc s6 luong ngudi lam viéc
trong céac co s& gido duc mam non cdng lap.

Ting cudong bdi dudng chuyén mén, nghiép vy, chinh tri tur twong; nang cao
nang lyc tmg dung CNTT, k¥ nang so, phuong phap day hoc tich cuec.

Phat huy d6i ngii gido vién cot can dé chia sé kinh nghiém cho dong nghiép.

Do6i mai cong tac danh gia gido vién theo chuin nghé nghiép; tao méi truong
lam vigc tich cyc, dong vién tinh than g1ao vién yén tam cong tac.

5.5. Pau tu, xdy dung va ning cip co s& vat chat, thiét bi

Tham muru xin dau tu xay dung cac khdi phong con thiéu, wu tién cac hang muc
dap tmg yéu cdu vé tiéu chuan co s& vat chat truomg mam non theo Théng tu
13/2020/TT-BGDDT va Théng tu 23/2024/TT-BGDDT sua doi, bo sung; phan dau
dat chuan quéc gia mirc d6 2 va kiém dinh chat lwgng gido duc cap d6 3 theo quy dinh
hién hanh.
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Xay dung moi truong gido duc xanh - sach - dep, than thi¢n voi tré vung cao,
tan dung céy xanh, vat liéu dia phuong va si tham gia cua cong dong.
5.6. Tai chinh

Quan ly chit ch& ngudn ngan sach dugc cap; dam bao chi dung, chi du, cong
khai minh bach.

Huy déng ngudn lyc xa hoi hoa tir phu huynh pha hop vé6i diéu kién kinh té con
kho khan, theo nguyén tac tu nguyén.

Str dung hi€u qua nguodn hd tro tir cac dy an, chuong trinh muyc tiéu quoc gia
cho déu tu co s& vét chit, mua b sung céc thiét bi hién dai cia nha truong.

5.7. DAy manh ing dung CNTT va chuyen ddi s6 trong giao duc

Str dung hd so dién tir, phan mém quan ly, wru tién cac mg dung gon nhe, dé ding.

Xay dung kho hoc liéu s6 cia trrong, timg bude sb hoa tai lisu day hoc.

Pau tu nang cz’ip thiét bi CNTT, khuyén khich gido vién sir dung cong cu s6
trong giang day.

Thi diém tmg dung Al trong quan ly va gi4o duc.

5.8. Huy djng cic ngudn lyc va xiy dung méi quan hé véi cong dong

Déy manh truyén thong qua website, fanpage, Zalo, Facebook; cap nhat thuong
xuyén de lan toa hinh anh, ket noi phu huynh va cong dong.

Phéi hop chat ché vdi Ban dai dién cha me hoc sinh dé cung giai quyét kho
khén, van dong tre ra 16p.

M¢ rong quan hé voi doan thé, té chirc xa hoi tai dia phurong (H¢i Phu nt,
Doan Thanh nién, Hoi Cyu chién binh...) trong viéc t6 chic hoat dong trai nghiém,
ngay hoi vin hoéa cho tré.

} Két ndi voi doanh nghiép, to chirc, nha hao tim trong va ngoai tinh; tranh thu
su ho trg tir cac chuong trinh, dy an danh cho vung bién gidi deé dau tu co so vat chat,
trang thiét bi, cai thi¢n chat lugng nuéi dudng, cham soc, gido duc.

VI. LO TRINH THUC HIEN

Chia nhé chién luge thanh cac ké hoach hanh dong cu thé theo timg nam hoc.
Ut tién cac hang muc can thiét trudc.

Xac dinh rd thoi gian thyc hién, hoan thanh céac chi tiéu, nhi¢ém vy, nguodn luc
can thiét cho tirng nhiém vu.
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T:ZT Nhi¢m vu chinh Chi tiéu cin dat Ngusn lye
- Ra soat quy hoach d¢i ngii; | 100% GV tham gia bdi | Ngén sach
boi dudng GV; dam bao dudng; 95% trd 1én tré dat | phuong, xi hoi
100% tré hoc theo CT yéu cau phat trién; hoan | hoa, tap huan,
GDMN; X4y méi nha hiéu bg, | thién hd so dau tu; kénh | phdi hop Ban dai
khu phong hanh chinh quan tri | truyén théng hoat ddng | dién CMHS.
2025- va mot sd céc hang muc c'(")ng thuong xuyén.
2026 trinh; stra chira va nang cap
cac phong hoc.
- Tham dinh lai truong chuén
Quéc gia mirc d6 2 va kiém
dinh chat lugng cép do 3.
- Boi dudng chuyén mén, |- 20% tré 1én GV thanh | Ngan sach nha
CNT'{; giam suy dinh dudng; | thao hoc liéu sd; nudc, dia
2026- thi diem STEM; - Tang tong sb hoc sinh ra p;llu'ong, h‘o lir ¢
5027 |- Phat trién quy mé sé 16p | 16p, dic biét 1a do tudi nha | ChUONg trinh
Nha tré (tang 01 16p) tré. Hge UEL, Rguon
lirc CMHS va
doan the.
- Phét trién GV day gidi; nang | >70% GV day gi6i huyén; | Ngan sach, du 4n
chat lwong tré; trang bi >70% | >25% GV thanh thao giao duc, xa hoi
16p c6 thiét bi thong minh; | STEM; >96% tré dat yéu | hoa tir doanh
2027- | xay dyng kho hoc liéu sé 100 | cau; kho hoc lidu >100 tai | nghiép, té chite,
2028 | tai liéu; van dong x4 hoi héa; | liéu; huy dong 50-70 nha hao tam.
trigu.
- Nang cao ty 1& GV trén|>95% GV trén chuan; Ngén sach, xa
chudn; giam suy dinh duong | >30% GV thanh thao | héi hoa, chwong
<3,5%; 100% 16p co thiét bi | STEM; >97% tré dat yéu | trinh kién c¢6 hoa
gg%g' thong minh; phong da néang; cau trueong 1p.
- Phat trién quy mé sé 16p MG
Bé (tang 01 16p)
Duy tri 100% GV trén chuan; | >80% GV day gioéi cac | Ngan sach, xa
100% tré 5 tudi hoan thanh | cap; suy dinh dudng |hdi héa, hé tro
CT; ap dung Al trong quan ly. | <2,5%; kho hoc liéu >200 | cac dy an giao
%ggg tai lidu; 1 giai phap AI|duc, két néi

trién khai; huy déng >100
- 150 triéu x3a hoi hoa;
PHHS hai 1ong >90%.

doanh nghiép va
nha hao tam.
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VIL. TO CHUC THUYC HIEN
1. Can b quan ly
a) Hiéu trueong

- Chu tri, tham muu va dé xuat véi UBND phuong, S6¢ GD&DT vé co ché,
chinh sach, ngudn luc phuc vu trién khai Chién luoc.

- Thanh 1ap Hi dong tur van xay dung Ké hoach chién lugc phat trién nha truong.
- Chi dao td chirc soan thao dy thao Ké hoach chién lugc.

- T6 chire lay y kién dong gop cia CBQL, GV, NV, Ban dai dién cha me hoc
sinh, cac doan thé trong va ngoai nha truong.

- Xin y kién gop y cua chinh quyén dia phuong; hoan thién dy thao.

- Trinh Hoi dong trudng xem xét, thong qua va ban hanh Ké hoach chién luoc
giai doan 2025-2030.

- Trinh UBND phuong phé duyét Ké hoach chién lugc.

- Trién khai phé bién chién lugc téi toan thé CBQL, GV, NV va cong khai trén
Website nha truong.

- Gri van ban ké hoach cho co quan quan 1y cép trén, chi bd Dang va cac bén
lién quan.

” - Pai dién nha truong trong cic moi quan h¢ va&i chinh quyén dja phuong, céc
t6 chirc xa hoi, doanh nghiép, don vi tai trg dé huy déng ngudn luc va xir Iy cac kho
khan, vudng mac trong qua trinh thyc hién.

- Xay dung ke hoach thuc hién hang nam; phan cong nhiém vu cu thé cho tung
bd phan, ca nhan; td chirc kiém tra, giam sat va don ddc tién dd thuc hién.

= Thuc hién ché d6 bao céo dinh ky va dot xuat vé tién do, két qua trién khai
Chien luge voi co quan quan ly, UBND phuong va So GD&DPT.

b) Pho hiéu truong

- Tham muu, giup vige truc tiép cho Hiéu trudng trong cdng tac chi dao, diéu
hanh trién khai Chién lugc theo linh vic dugc phan cong.

- Chu dong xay dung du thao cac ké hoach hanh dong chi tiét (ndm hoc, theo
quy, thang) trén co s& Ké hoach Chien luge va phan cong cua Hi¢u trudng.

- Truc tiép phu trach, diéu hanh viéc trién khai cdc nhém nhiém vy, giai phap
cua Chién lIugce theo mang cong viée dugce giao (chuyén mon, nudi dudng — cham sdc,
co so vat chat, cong tac thi dua, CNTT - chuyen doi so,...).

- Huéng dan, hd trg va don dbc cac to chuyén mén, doan thé va ca nhan trong
nha truong thyc hién diang tien do, dam bao chat lugng cong viéc.
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- Tham gla kiém tra, giam sat dinh ky va dét xuat viée thuc hién nhiém vu cua
céc bo phén, ca nhan; tdng hop két qua, dé xuat bién phap xir ly kho khin, vuedng méic
bao c4do Hi¢u trurdng.

- Téng hop bao céo dinh ky va cudi ky tir cac té chuyén mon, doan thé va ca
nhén; tham muu cho Hiéu trudng trong viéc danh gia két qua thuc hién, diéu chinh va
bé sung giai phap khi can thiét.

- Pam bao thuc hién dy du, hiéu qua cac nhiém vu duoc giao theo Quyét dinh
phan cong nhiém vu cac nam hoc.

2. T6 trudmg, té phé cac t6 chuyén mén, to vin phong

- Xéay dung ké hoach hoat dong cua té theo nam hoc, timg hoc ky, thang, bam
sat Ké hoach chién lugc va Ké hoach chung cua nha trurong,

- T6 chirc trién khai céc giai phap thudc linh vire chuyén mén, hanh chinh — van
phong do to phu trach; dam bao phu hgp véi Pieu 1¢ trudng mam non va phan cong
nhiém vu cua nha truong.

- Huéng dan, phéan cong, kiém tra, d6n ddc gido vién/nhan vién trong to thuc
hién day du cac nhiém vu chuyén mon, nuéi dudng, cham soc, gidao duc tré va cong
tac phuc vu theo quy dinh.

- Dénh gi4 két qua thuc hién nhiém vu ciia gido vién/nhén vién trong to; kip
thoi dong vién, nhac nho, de xuat khen thirong hoac xir Iy vi pham theo tham quyeén.

-‘T(z)ng hop két qua thye hién cua to theo dinh ky va bao cao Pho Hiéu truong phu
trach; dong thoi tham muru dé xuét diéu chinh, b sung giai phép nang cao hidu qua hoat dong.

- Chu dong nim bét khé khin, vudng méc cia gido vién/nhan vién trong t6 dé
phan anh, de xuat vdi Ban giam hiéu va nha triromg ¢6 bién phap ho trg, thao g kip thot

3. Giao vién, nhan vién

* Doi vdi gido vién:

- Thye hién nghiém tic muc tiéu, nhiém vu cua Chién lugc théng qua d6i méi
to chirc thyre hién Chuong trinh Giao duc mam non.

- Chu dong hoc tap, boi dudng nang cao trinh d§ chuyén mon, nghiép vu, k¥ nang sO;
tich cuc d6i mdi phwong phép day hoc, tmg dung CNTT va hoat dong STEM - ESED.

-_Té chire tég cong tac nudi dudng, cham soc, gido duc tré toan dién; chu trong
phat trién pham chat, nang luc, k¥ ndng xa hoi va tinh cam cua tré.

- Phoi hop chit ché véi phu huynh va cong ddng trong viée gido duc, ‘quan ly,
rén luycn ky nang cho tré; tham gia day du cac hoat dong do nha truong, t6 chuyén
moén va doan thé tb chirc.

- Thyre hién cac nhiém vu khac duoc quy dinh trong Diéu 1 truong mam non va
phan cong cua Ban giam higu.



17
* Doi véi nhin vién: |
- Xay dung ké hoach va thuc hién nhiém vu theo vi tri viéc lam dugc giao (nudi
dudng, y te hoc dudng, ke toan, van thu, phuc vy, bao ve¢, thu vién...).

- Dam bao thyc hién d'c"iy du, ding tién do, dung quy dinh cac nhi¢m vu chuyén
mon géan voi cong tac cham soc, phuc vu va ho trg hoat dong gido duc cua nha truong.

- Phéi hop chit ché véi gido vién, t6 chuyén mon va Ban giam hiéu dé nang cao
chat lugng nudi dudng, cham séc, gido duc treé.

- Tich cuc tham gia cac hoat dong cuia nha trudong, doan thé, gép phan xdy dung
mdi treong giao duc an toan, xanh - sach - dep - than thién.

- Thye hién cac nhiém vu theo quy dinh trong Diéu 1& truong mam non va phén
cong cua Ban giam hiéu.

4. Cac tb chirc, doan thé

* Hpi dong quan Iy gido duc:

- Chirc nang: La t6 chitc quan tri, dai dién quyén s& hiru cia Nha nudc va
cong dong tai don vi sy nghiép cong lap.

- Nhiém vu chu yéu:

+ Quyét nghi vé chién lugc, ké hoach phat trien trung han, dai han cua don vi.

+ Thong qua phuong an té chitc bé may, nhan su cha chét,

+ Quyét dinh chu truong huy dong, quan ly va st dung céc ngudn luc (tai
chinh, co s& vat chat, xa hoi hoa).

+ Giam sat hoat dong cua lanh dao don vi, bao dam thuc hién dung chu
treong, phap luat, nghi quyét HDQL.

+ Pé xudt v6i co quan co thim quyén vé co ché, chinh sach dic thu nhim
nang cao hiéu qua hoat dong cua don vi.

* Ban dai di¢gn CMHS:

- Tham gia déng gop y kién xdy dung va diéu chinh Ké hoach chién lugc phat
trién nha truong.

- Phéi hop véi Ban giam hiéu, gido vién va céc tb chuyén mén trong viée trién
khai cac myc tiéu, nhi¢m vu cua Chien luge, dac biét 1a cong tac huy dong tré ra 16p,
cham soc - gido duc tré, to chirc cac hoat dong trai nghiém, ngoai khoa.

- Huy dong sy tham gia, ing h$ cua phu huynh trong vi¢c xay dung co s& vit
chat, trang thi€t bi, méi trerong gido duc va cac hoat dong xa hoi hoa giao duc.

- Tham gia giam sat viéc thuc hién Ké hoach chién lwgc, phan anh tam tu,
nguyén vong, kho khan cua phu huynh va cong dong, gép phan nang cao chat lugng
nudi dudng, cham soc, giao duc tré.
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5. Co ché phéi hop véi cac to chire lién quan
5.1. Co ché phéi hop
* Vi co sé y té dia phwong:

- Phéi hop t6 chirc kham sirc khoe dinh ky, tiém ching, theo ddi bieu do tang
trudng, phong chong dich bénh cho tre.

- Hudng din cong tac vé sinh an toan thyc pham, an toan bép an ban tru.

- Tap huin cho gido vién, nhan vién k¥ ning so cap ciru, phong chéng dich
bénh thudong gép & tré mam non.

* Vi to trwomg din phd, trwdng ban:

- Phéi hop trong cong tac diéu tra phd cdp, huy dong tré trong do tudi ra 16p,
duy tri ty 1€ chuyén can.

- Hb trg tuyén truyén vé gido duc mam non dén phu huynh va cong dong.

- Tham gia giai quyét cac kho khin, virdng méc lién quan dén tré em trong khu
dan cu.

* Vi Poan Thanh nién, Hji Lién hiép phu nir va cic doan thé khac:

- Phéi hop t6 chirc cac hoat dong tuyén truyén, ngay hoi, phong trao van hoa -
vin nghé - thé thao cho tré va phu huynh.

- Tham gia hd trg cac hoat dong trai nghiém, cham séc strc khoe, gido duc ki
ndng song cho tré.

- Huy dong luc lwvgng doan vién, hoi vién tham gia cac hoat dong tinh nguyén,
v¢ sinh mo1 truedng, cai tao canh quan nha truong.

- B6i dudng doan vién wu ti xin vao Pang.

* Vi cac deanh nghiép, co quan, don vi by d¢i, cong an, bién phong trén
dia ban:

- Kéu goi hd trg kinh phi, trang thiét bi, 6 dung hoc tap, do choi cho tré.

- Phéi hop td chirc cac hoat dong trai nghiém, gido duc truyén théng, rén ky
ning song cho tré.

- H{ trg lao dong, ngay cong, vét liéu trong cac hoat dong xdy dung, stra chira,
cai tao co sd vat chat.

- Tang cudng phoi hop trong cong tic bao dam an ninh, an toan truromg hoc.
5.1. Nguyén tic phdi hgp

- Dam bao dan chu - cong khai - minh bach - hi¢u qua, phat huy vai tro trach
nhiém cua ting bén lién quan.
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- Phbi hop trén co so ké hoach thong nhat, c6 phan cong rd rang vé trach
nhiém, thoi gian thuc hién va san pham dau ra.

- Xac dinh co ché theo ddi, kiém tra, danh gia két qua phdi hop; kip thoi diéu
chinh khi ¢6 kho khén, vudng mac.

- C0 hinh thure ghi nhén, biéu duong, khen thuong kip thoi ddi véi céc to chirc, cd
nhén tich cuc tham gia va mang lai hiéu qua thiét thuc cho nha truong va cong d(‘“)ng.

VIIL PANH GIA VA DIEU CHINH

1. Co ché ra soat, danh gia dinh ky

Pinh ky cudi hoc ky: T6 chirc ra soat, danh gia tién d6 thue hién cac muc tiéu,
nhiém vu; kip thoi di€u chinh, bo sung cac hoat dong con han ché.

Cudi nim hoc: T4 chirc so két, rat kinh nghiém trong toan truong; bao cao két
qua vdi cap quan ly va cac bén lién quan; xac dinh nhiém vu trong tdm cho nam hoc
tiép theo.

Két thic giai doan chién lwge (2030): Tong két, danh gia toan dién hiéu qua
thue hién Ké hoach chién luge, rut ra bai hoc kinh nghiém, lam can cir dé xay dung
Chién lugce phat trién giai doan tiep theo

2. Piéu chinh ké hoach chién lrgc

- Viéc diéu chiqb phai dua trén dir li¢u, minh ching cu thé, co co s& khoa hoc
va phu hgp véi thuc tién cua nha treong, dia phuong.

- Thuc hién diéu chinh kip thoi ngay khi phat hién van d¢, tranh kéo dai gay
anh huong dén qua trinh phat trién.

- Bam bao c6 sy tham gia, d?)ng thudn va phat huy tri tu¢ tap thé cua can bod
quan ly, gido vién, nhan vién, phu huynh va cac bén lién quan.

- Moi diéu chinh déu phai hudng téi muc tidu cudi cung: giip Ké hoach chién
lugc dat duge hiéu qua cao nhat, nang cao chat luong nuéi dudng, cham soc, gido duc
tré va phat trien bén vimg nha truong.

Quy trinh diéu chinh Ké hoach chién lrgc

Buéc 1. Phat hién véan dé, thu thip minh chirng

Ngudi thyre hién: Gido vién, nhan vién, t6 truong/té pho chuyén mén, t6 van phong.

Nhiém vu: Phan anh nhimg kho khan, bét cap, dé xuat diéu chinh dua trén tinh
hinh thue tién; cung cap minh chimg (s6 liéu, bao céo, hinh anh...).

Budc 2. Tong hgp, tham muu diéu chinh

Nguwoi thyce hién: Pho Hi€u truong.

Nhiém vu: Thu thap thong tin tir cac td; phéan tich dir liu; dé xuat phurong an
dieu chinh, bao cdo Hiéu trurong.
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Buéc 3. Xem xét, thao ludn va quyét dinh

Ngudi thye hién: Hiéu trudng chu tri; Héi dong quan ly gido duc trudng thao luén.

Nhi¢m vy: Hi¢u truong xem xét, xin y kien tap the (Hoi dong quan 1y gido
duc, chi b3, Ban dai di¢n CMHS néu can thiét); Hoi dong quan ly gido duc ban hanh
Nghi quyét thong qua noi dung diéu chinh.

Buérc 4. Trién khai, gidm sat va bdo cdo

Nguwoi thye hién:

Hiéu truéng: Ban hanh vin ban diéu chinh, chi dao trién khai.

Pho Hiéu trudng: Theo ddi, giam sat tién d6 thuc hién.

T4 trudng, gido vién, nhan vién: Thue hién didu chinh theo phan cong.

Héi dong quan ly giao duc va Ban dai dién CMHS: Giam sat, gopy.

Nhi¢m vu: T6 chitc thyc hién ndi dung diéu chinh; dinh ky bao cao két qua, rut
kinh nghiém dé bao dam dieu chinh dat hiéu qua.

Noi nhin:

- UBND phudng Dién Bién Phu;
- S6 GD&DT tinh Bién Bién;
- CB,GV.NV;
- Ban dai dién CMHS;
- Dang website truong;
- Luu: VT.
Ding Thi Hai Yén
PHE DUYET )
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